TURISTICNO

GOSTINSKA
: ZBORNICA

SLOVENIJE

Upravnemu odboru Turisticno gostinske zbornice Slovenije

Ocena poslovanja v letu 2022 in Poslovni nacrt za leto 2023
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Uvod - glavni poudarki leta 2022

V casu priprave poslovnega nacrta za leto 2023 — konec leta 2022 — je veliko aktivnosti
Turisti¢no gostinske zbornice Slovenije (TGZS) Se vedno usmerjenih v pomo¢€ turisticnemu
gospodarstvu; drugace kot v letih 2020 in 2021, ko so bile aktivnosti usmerjene k blazitvi
negativnih posledic epidemije Covid 19, so prizadevanja v letu 2022 usmerjena k predlogom
ukrepov za blazitev izjemnih podrazitev stroSkov energentov, ki podjetjem predstavljajo velike
izzive, ob poteku pogodb o zakupu energije pa lahko tudi nepremostljive ovire. TGZS je
vklju€ena in zastopa turisticno panogo v 'Gospodarski koordinaciji' in 'Krizni skupini za pripravo
protikriznih ukrepov zaradi visokih podrazitev energentov', pri tem pa sodeluje z ostalimi
zbornicami in predstavniki delodajalcev.

TGZS nadaljuje s svojo povezovalno vlogo s Stevilnimi turisticnimi zdruZenji, s katerimi
izmenjuje informacije, usklajuje predloge, ki jih nato v skupnem imenu posreduje pristojnim

organom.

Prav tako se nadaljuje z aktivnim sodelovanjem z Evropskim zdruzenjem za turizem — Hotrec;
Stevilne koristne informacije uporablja pri komuniciranju svojih predlogov.

IstoCasno je TGZS zelo veliko pozornost posvetila komunikaciji s svojimi ¢lani, ki jih je v obliki
dnevnih mailingov obvescala o aktualnem stanju, ukrepih, zakonodaji, razpisih, izobrazevanjih

in podobnem.

Nadaljevalo se je tudi intenzivno komuniciranje s predstavniki medijev, saj si je TGZS
vzpostavila poloZaj glavnega sogovornika pri turisti¢nih temah.

Neodvisno od navedenega so potekale redne aktivnosti Zbornice: delo na podroéju vodenja
registrov in licenciranja turisti¢nih agencij in turisti¢nih vodnikov ter izvajanje izpitov za
turisticne vodnike, izvajanja tecajev za turisticne vodnike, kategorizacije nastanitvenih
obratov, organizacije in izvedbe lastnih dogodkov, dela na projektih, spremljanja zakonodaje,
opravljanja aktivnosti za ZdruzZenje turisti¢nih agencij Slovenije, pridobivanju novih ¢lanov...

Turisticno gostinska zbornica Slovenije, Dimiceva 13, 1000 Ljubljana
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TGZS je Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo pozvala k dokon¢ni resitvi 2. faze
projekta SRIPT, saj ni prejela odgovora glede nacina razéi$¢evanja aktivnosti v projektu. Zelja
Zbornice ostaja ¢im prej zakljuciti z zadevo in se posvetiti bodocim izzivom.

Financno stanje TGZS se je stabiliziralo; TGZS je poravnala vse stare obveznosti do
dobaviteljev; ostaja Se obveznost vracanja revolving kredita komercialni banki v vi$ini 8.055,95
€ (stanje na 22.11.2022, skupna visina je bila 100.000 €).

Glavne aktivnosti TGZS v letu 2023

Ukrepi pomoci turisticnemu gospodarstvu zaradi izjemno poviSanih stroSkov energentov

Velik del aktivnosti TGZS bo tudi v prihodnjem letu posvecen pridobivanju informacij s strani
Clanov, usklajevanju stalis¢, sodelovanju z drugimi turistiénimi zdruZenji, pripravi in
komuniciranju predlogov v pomoc turistichemu gospodarstvu.

TGZS bo vladne sluzbe tekoce korektno obvescala o stanju na terenu, poslovanju svojih ¢lanov
ter skusala zagotavljati ustrezno pomoc. Glede izrazito povisanih stroskov energentov si TGZS
zlasti prizadeva za regulacijo cen, saj bi le ta ukrep podjetjiem omogocil predvidljivost
poslovanja.

Zbornica si prav tako prizadeva za vkljucitev vseh podjetij (ne glede na npr. velikost, lastnistvo)
Vv razpise, namenjene pomoci panogi.

Sodelovanje z MGRT

TGZS bo Se naprej opravljala aktivnosti na podro¢ju vodenja registrov in licenciranja turisti¢nih
agencij in turisti¢nih vodnikov ter izvajanja izpitov za turisticne vodnike. Pogodba za aktivnosti
kategorizacije nastanitvenih obratov potece konec leta 2022, nac¢rtujemo njeno podaljSanje
tudi za leto 2023.

V letu 2022 nadrtujemo 41.400 € prihodkov iz naslova vodenja registra in licenciranja
turisti¢nih agencij, 19.500 € za vodenje registra in licenciranja turisti¢nih vodnikov ter izvedbo
izpitov, 18.000 € za kategorizacijo nastanitvenih obratov.

TGZS bo tudi v bodoce sodelovala v strokovnih skupinah, kjer je Ze aktivha (Gospodarski
koordinaciji ter Krizni skupini za pripravo protikriznih ukrepov zaradi visokih podrazitev
energenotv).



S strani MGRT Zbornica prejema informacije o razpisih, namenjenih ‘turisticnemu
gospodarstvu, kar je seveda zelo pomembno za obves$canje ¢lanov.

Delo na podrocju turisti¢nih agencij in turisti¢nih vodnikov in druge aktivnosti

TGZS bo nadaljevala z aktivhostmi komisije za podeljevanje licenc turisticnim agencijam.

Skladno s potrebami — verjamemo, da bodo te s postopnim okrevanjem turizma vedno vedje
— bomo organizirali in izpeljali teoreticne in praktiCne vodniske izpite ter
tecaje za turisticne vodnike. Na tecaju kandidati pridobijo ustrezna znanja, da se
lahko dobro pripravijo na izpit za turisticnega vodnika, na osnovi katerega lahko opravljajo
strokovno vodenje doma in v tujini.

TGZS bo tudi v bodoce aktivna na podrocju zakonodaje v turizmu ter bo tekoce svoje ¢lane
obvescala o novostih na tem podrocju.

Pricakujemo postopke sprejemanja novega gostinskega zakona in pripadajocih podzakonskih
aktov.

Nacrtujemo tudi tekoce aktivnosti na podroCju zdruzenj, ki poslujejo v okviru TGZS —
hotelirjev, kampov, igralnistva, gostinstva in rent a car. TGZS bo tekoce reSevala specificne
izzive teh segmentov turizma.

Sodelovanje z drugimi institucijami in zdruZeniji

TGZS bo tudi v prihodnjem letu nadaljevala s sodelovanjem z drugimi uradnimi institucijami,
skladno s potrebami: Vlado RS, ministrstvi, NIJZ, Odborom za gospodarstvo v Drzavnem zboru
RS itd.

Zelo dobro delovanje zdruzenj, ki poslujejo v okviru Zbornice (ZdruZzenja hotelirjev, kampov,
igralnistva, rent a car in gostinstva) bo potekalo tudi vnaprej, enako pa velja tudi za zdruzenja,
s katerimi TGZS partnersko sodeluje: Skupnost slovenskih naravnih zdravilis¢, Kongresni urad
gorskih centrov, Turisticna zveza Slovenije, Turizem Ljubljana, Skupnost Julijske Alpe, JRE
restavracije itd.

Na posebnem mestu navajamo Slovensko turisticno organizacijo, s katero TGZS zelo tesno
sodeluje na podrocju dogodkov, obvescanja ¢lanstva, komuniciranja z javnostmi. Posebni
sklop aktivnosti, kjer partnerje povezuje STO, aktivho pa sodeluje tudi TGZS, je promocija
poklica, zlasti namenjena mladim.

TGZS zelo dobro sodeluje s Sekcijo za gostinstvo pri Obrtno podjetniski zbornici Slovenije;
nacrtujemo Se tesnejSe sodelovanje tudi na podrocju dogodkov (Gostinsko turisti¢ni zbor).



Prav tako nadrtujemo nadaljevanje sodelovanja z drustvom Doves FEE Slovenija na podrocju
podeljevanja okoljskih znakov Modra zastava in Zeleni kljuc.

TGZS bo Se naprej tesno sodelovala z Gospodarsko zbornico Slovenije, s katero veckrat
usklajuje stalis¢a, obvesca ¢lane o izobrazevanjih, usklajuje medijske nastope ipd.

Tudi v letu 2023 bomo v imenu ¢lanov nadaljevali pogovore s Sindikatom delavcev gostinstva
in turizma Slovenije, s katerim usklajujemo pogoje nove panozne kolektivne pogodbe, saj
obstojeca potece konec leta 2022. Kljub pritiskom na dvig plac skusamo dvig stroSkov obdrzati
na nivoju, ki bo podjetjem — sploh v luci pri¢akovanega dviga minimalnih pla¢ — omogocal
vzdrZno poslovanje.

Delo na projektih

Vecina projektov, v katerih sodeluje Zbornica, se zakljuuje leta 2022: Interreg lItalia —
Slovenija, MerlinCV, Dober tek, Student, Demo piloti. Projektne aktivnosti so pomembne
zaradi novih vsebin, namenjenih ¢lanom, pa tudi zaradi financiranja Zbornice.

Do februarja 2023 je podaljSan projekt Interreg Italia — Slovenija, Primis, konec leta 2023 pa
se zakljuCuje 3. faza projekta SRIPT (TGZS v slednjem sodeluje v vzpostavitvi certifikata
Klimatsko letovis¢e na primeru Zgornjesavske doline).

TGZS je aktivna pri iskanju moZnosti vkljucevanja v nove projekte, saj Zeli biti stalno vklju¢ena
v vec projektov. Oddali smo vlogi kot projektni partner pri projektih Demeter, Erasmus +,
vodilni partner Biotehniski izobrazevalni center Ljubljana (Razvoj izobraZzevanj za
zmanjSevanje odpadne hrane v turizmu) ter Interreg EuroMED CampSMED, vodilni partner
Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu iz Opatije (Definiranje kazalnikov in razvoj
metodologije okoljskih vplivov kampov v sredozemskem prostoru).

Oba projekta se zacenjata sredi leta 2023 in trajata tri leta.

Dogodki v organizaciji Zbornice

Tudi v letu 2023 bo TGZS z organizacijo in izvedbo lastnih dogodkov pripravljala zanimive
vsebine za ¢lane, realizirala dodatne prihodke in vnasala optimizem v panogo.
Nacrtujemo izvedbo naslednjih dogodkov:

- Ustvari svoj krof,

- Strokovna ekskurzija Zdruzenja hotelirjev Slovenije,
- Seminar sekcije hotelskih gospodinj,

- 11. konferenca ZdruzZenja hotelirjev Slovenije,

- Strokovna ekskurzija Zdruzenja kampov Slovenije,

- 70. Gostinsko turisti¢ni zbor Slovenije (opcijsko),

- Letni zbor Zdruzenja hotelirjev Slovenije,



- Tecaje za turisticne vodnike,
- Seje Zdruzenj, ki poslujejo v okviru TGZS,
- Seje organov upravljanja TGZS in ZdruZenja turisti¢nih agencij Slovenije.

Clanstvo

Kljub stanju v panogi beleZimo rast $tevila €lanov. Stevilo &lanov konec leta 2019 je zna3alo
219, konec leta 2020 236, konec leta 2021 243 ter 31.10.2022 246; gre torej za konstantno
rast, ki v obravnavanem obdobju znasa 12%.

Z aktivnostmi pridobivanja novih ¢lanov bomo nadaljevali tudi v letu 2023, zato pricakujemo
zmerno rast tudi v letu 2023.

Ocena poslovanja za leto 2022 in napoved poslovanja v letu 2023
V nadaljevanju sledi ocena poslovanja TGZS za leto 2022 in napoved poslovanja v letu 2023.

V letoSnjem letu (2022) smo dosegli stabilizacijo poslovanja, ki so jo omogocili bistveno
znizanje stroskov poslovanja Zbornice (zniZanje Stevila zaposlenih, odpovedi pogodb oz.
znizanje vrednosti zunanjim izvajalcem, dogovor glede najemnine poslovnih prostorov,
znizanje stroSkov materiala in storitev, poplacilo vseh obveznosti za nazaj), placilo dodatne
letne ¢lanarine za leto 2020 in rast Stevila ¢lanov ter posledi¢no ¢lanarin.

Za leto 2022 ocenjujemo 346.929 € kosmatega donosa iz poslovanja in 337.853 € odhodkov.
Presezek prihodkov nad odhodki naj bi znasal 8.075,80 €.

Podobno poslovanje nacrtujemo tudi v letu 2023.

Za leto 2023 nacrtujemo poslovanje v okvirih: 352.000,00 € kosmatega donosa iz poslovanja
(varianta z izvedbo Gostinsko turisti¢cnega zbora Slovenije novembra 2023) oz. 319.000,00 €
(varianta z izvedbo Gostinsko turisti¢nega zbora Slovenije januarja 2024). Predvideni prihodki
Zbora so 33.000 €, stroski pa 25.000 €.

Gre za dilemo, ali ohraniti enako izvedbo Gostinsko turisti€nega zbora, kot v zadnjih 75 letih,
se pravi lokacijsko kroZzenje med veéjimi hotelskimi podjetji, ki lahko zagotavljajo izvedbo
Zbora ter strokovna tekmovanja (zlasti) hotelskih podjetij ter strokovnih Sol ali narediti
popolno spremembo in Zbor izvesti v obliki sejemske prireditve in ga s tem popolnoma odpreti
javnosti. Argumentov za in proti je vec; v primeru ohranitve obstoje¢ega koncepta ne bi prislo



do bistvenih sprememb in bi najverjetneje Zbor ostal prireditev v manjsih okvirih, kot je bila.
Po drugi strani bi Zbor ostal eden klju¢nih delov Dnevov slovenskega turizma, njegovo
nadgradnjo pa bi lahko iskali z razsiritvijo na mednarodne udelezence. Po drugi strani bi Zbor
v obliki sejemske prireditve pritegnil ve¢jo pozornost javnosti, manjsih gostinskih podjetij ter
promoviral zaposlitve v panogi; zaradi visokih stroskov sejmisc¢a pa bi bilo potrebno poskrbeti
za dodatno financiranje.

Kakor koli, odloditev o bodo¢i obliki izvedbe Gostinsko turisti¢nih zborov je potrebno sprejeti
do konca leta 2022.

Manjse razlike med letnimi prihodki posameznih prejSnjih let izvirajo iz razliénih knjizen;j
projektov; tako v letu 2023 nacrtujemo knjizenje obeh Interregovih projektov, ki se
zakljucujeta, v pric¢akovani visini 18.000 € (ob dodatnih 7.000 € za zadnje porocilo projekta
Primis).

Med vecjimi skupinami prihodkov v letu 2023 nacrtujemo 160.000 € ¢lanarin, 55.400 € iz
naslova javnih pooblastil za turistiCne agencije in vodnike, 18.000 € za kategorizacijo
nastanitvenih obratov, 5.500 € za tecaje za turisticne vodnike, 9.600 € za aktivnosti, ki jih
izvajamo za ZdruZenje turisti¢nih agencij Slovenije, 28.000 € za lastne dogodke (brez GTZ) in
25.000 € iz naslova projektov.

Na drugi strani nacrtujemo 342.100,00 € odhodkov (varianta z izvedbo Gostinsko turisticnega
zbora Slovenije novembra 2023) oz. 317.100,00 € (varianta z izvedbo Gostinsko turisticnega
zbora Slovenije januarja 2024).

Odhodki — razen omenjenih stroskov Zbora - (stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela)
bodo ostali na podobni ravni kot leta 2022. To pomeni, da nacrtujemo 220.000 € stroskov dela,
110.000 € oz. 85.000 € stroskov storitev (glede na Zbor) in 5.000 € stroskov materiala.

Ocenjujemo, da bo presezek prihodkov nad odhodki leta 2023 znasal 8.400,00 € (za leto 2022
je ocena, kot navedeno, 8.075,80 €). Pri varianti izvedbe Gostinsko turisticnega zbora Slovenije
leta 2024 ocenjujemo presezek prihodkov nad odhodki v visini 400,00 €.

V obeh primerih torej nacrtujemo rahlo pozitivno poslovanje v letu 2023.

Kot tveganja ocenjujemo dokoncno razresitev 2. faze projekta SRIPT, kjer zaklju¢ek v obdobju
pisanja Poslovnega nacrta ni znan.

Poleg tega utegne predstavljati tveganje tudi stanje na podroc¢ju bistveno povisanih stroSkov
energentov in geopolitiéno stanje, v kolikor bi se eno ali drugo pri¢elo odrazati v obliki
iz€lanjevanja iz Zbornice in posledi¢no znizanju obsega ¢lanarin. Glede na dejstvo, da do tega
v obdobju zadnjih let, ki jih je zaznamovala epidemija Covid 19 in energetska kriza, ni prihajalo
do izstopov, to tveganje ocenjujemo za manjse.



Podrobneje napoved poslovanja prikazuje naslednja tabela:

[Leto 2019] 2020] 2021 2022 ocena] 2023 naért (A)] 2023 nairt (B)]
Cisti prihodki od prodaje 593.791 523021* 359.018 338.709 350.000 317.000
Subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije 12,75 9.045 1.577 3.220 2.000 2.000

Kosmati donos od poslovanja 593.804 532.067 360.595 346.929 352.000 319.000
| Poslovni odhodki 701.443 373.149 343.069 337.853 342.100 317.100
Stroski blaga, materiala in storitev 361.005 103.730 114.868 108.644 115.000 90.000
Stroski porabljenega materiala 16.191 2.195 3.874 4.375 5.000 5.000
Stroski storitev 344.814 101.536 110.994 104.906 110.000 85.000
Stroski dela 328.717 251.679 217.516 221.139 220.000 220.000
Stroski plac¢ 249.224 193.898 169.424 171.848 170.000 170.000
Stroski pokojninskih zavarovanj 9.111 6.762 6.292 17.726 18.000 18.000
Stroski drugih socialnih zavarovanj 40.321 31.297 27.278 16.041 17.000 17.000
Drugi stroski dela 30.061 19.722 14.523 15.523 15.000 15.000
Odpisi vrednosti 4.460 14.435 8.833 5.948 5.600 5.600
Amortizacija 4.145 2.788 517 632 600 600
Prevrednotovalni posl. odhodki pri neopred 0 144 0 0 0 0
Prevrednotovalni posl. odhodki pri obratnih| 315 11.503 8.316 5.316 5.000 5.000
Drugi poslovni odhodki 7.262 3.305 1.852 1.485 1.500 1.500

Presezek poslovnih odhodkov 0 158.918 17.526 9.076 9.900 1.900

Presezek poslovnih odhodkov 107.640 0 0 0 0 0

Finanéni prihodki 2 1 5 0 0 0

Fian¢ni odhodki 2.292 5.372 2.530 0 500 500

Drugi prihodki 3.263 1.244 3.007 0 0 0

Drugi odhodki 4.044 153.483** 13.574 1.000 1.000 1.000

Presezek prihodkov 0 1.307 4.434 8.076 8.400 400

Presezek odhodkov 110.712 0 0 0 0 0

Denarni tok

*dodatna ¢lanarina
**knjizenje SRIPT

A-GTZnov. 2023 B-GTZjan 2024

Izdelali smo napoved denarnega toka, ki ne kaze predvidenih tezav z likvidnostjo.

Napoved denarnega toka se ujema s poslovnim naértom, prihodki in odhodki so mese¢no

umesceni. Zacetna vrednost slednjega je skladna s predvidevaniji in znasa 10.000 €.

Denarni tok v letu 2023 predvideva dokonéno popladilo revolving kredita v visini 6.800 €.

Po napovedi denarnega toka za leto 2022 bo stanje na zadnji dan leta 22.750 € v primeru

izvedbe Gostinsko turisticnega zbora Slovenije novembra 2023 oz. 14.750 € v primeru izvedbe

Gostinsko turisticnega zbora Slovenije januarja 2024).

Turisti¢no gostinska zbornica Slovenije

Fedja Pobegajlo, direktor, l.r.



