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ESG ni nekaj novega – KAJ JE DRUGAČE?

EU ZELENI 

DOGOVOR

FINANCIRANJE 

TRAJNOSTNE 

RASTI

POROČANJE

▪ podnebna nevtralnost do 2050

▪ sodobno in konkurenčno gospodarstvo

▪ rast ločena od uporabe primarnih virov (krožnost)

▪ socialno pravičen prehod

▪ preusmeritev finančnih tokov v trajnostne investicije

▪ integracija trajnostnih tem v sisteme obvladovanja tveganj

▪ dolgoročna perspektiva

▪ CSRD (Direktiva o poročanju podjetij glede trajnostnosti)

▪ EU Taksonomija (seznam trajnostnih gospodarskih dejavnosti)

▪ CSDDD (Direktiva o skrbnem pregledu v podjetjih glede 

trajnostnosti)

Gre za okoljske (E), družbene (S) in 
upravljavske (G) vidike poslovanja.

Nefinančni kazalniki poslovanja, ki 
prikazujejo trajnostnost poslovanja 
podjetja.



CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive

Pravila in predpisi o poročanju podjetij o trajnostnosti.

2024 2025 2026 2027 2028

Subjekti javnega interesa z več kot 500 zaposlenimi (zavezanci po NFRD)

Velika podjetja (ki izpolnjujejo 2/3 kriterijev) 

MSP, ki kotirajo na borzi

Tuja večja podjetja

▪ > 250 zaposlenih

▪ > 50 mio EUR čistih prihodkov

▪ > 25 mio EUR bilančne vsote

▪ > 150 mio EUR čistih 

prihodkov v EU ali

▪ hčerinska družba ali 

podružnica v EU, ki presega 

določen prag



CSRD & ESRS standardi

Evropska svetovalna 

skupina za 

računovodsko 

poročanje

je 

pripravila 

https://efrag.org/


1. DVOJNA MATRIKA POMEMBNOSTI 

2. SKRBI PREGLED (Sustainability due diligence)

3. VPLIVI V VREDNOSTNI VERIGI PODJETJA 

4. ŠIRŠI TRAJNOSTNI OKVIR IN DRUŽBENI CILJI (time horizons, transitional provisions)

5. OBVEZNO ZAGOTOVILO (omejeno/sprejemljivo)

VPLIVI, TVEGANJA 
IN PRILOŽNOSTI

KONKURENČNOST 
ODPORNOST 

POSLOVNEGA MODELA

Glavna pričakovanja CSRD direktive



Glavna pričakovanja gostov in hotelirjev

80% turistov meni, da je pomembno, da potujejo bolj trajnostno.

49 % turistov meni, da so trajnostne možnosti predrage. 

„SAY – DO GAP“

Vir: Booking.com

58 %
Energetska 

učinkovitost

38 %
Zmanjšanje 

odpadkov

28 %
Varčevanje 

z vodo

23 %
Ohranjanje 

naravnih virov

22 %
Vključenost in 

dostopnost

Vir: European Accommodation Barometer



DVOJNA POMEMBNOST







dnevno / tedensko / mesečno 

spremljamo

#nove kupce

#nova naročila

obrat zalog
prihodke

…

?
CO2e emisije

#odpadki

zadovoljstvo zaposlenih
…



Primeri kazalnikov

E

S G

▪ Podnebne spremembe (→ emisije TGP)

▪ Onesnaževanje (→ količina odpadkov)

▪ Vodni in morski viri (→ poraba vode)

▪ Biotska raznovrstnost & ekosistemi (→ nastanitveni obrati, ki so na območjih z vplivom na biotsko raznovrstnost)

▪ Raba virov & krožno gospodarstvo (→ hotel brez plastike)

▪ Lastni zaposleni (→% žensk v upravnem odboru)

▪ Delavci v vrednostni verigi (→ # nesreč pri delu)

▪ Skupnosti (→ # štipendistov)

▪ Potrošniki & končni uporabniki (→ # zadovoljstvo gostov)
▪ Poslovno ravnanje (→ povprečen čas plačila računov)









Priložnosti in izzivi

Priložnosti

• Krepitev ugleda in zaupanja

• Lažji dostop do financiranja in naložb

• Znižanje stroškov in večja učinkovitost 
procesov

• Dolgoročna odpornost in stabilnost

• Konkurenčna prednost

• Privabljanje kadrov

Izzivi

• Obširna regulacija – potreben čas, 
strokovno znanje

• Podatki (kakovost, zbiranje, 
obvladovanje, razumevanje –
digitalizacija, nivo skupine)

• Integracija v redni sistem poslovanja

• Prenos znanja

• Komunikacija – zeleno zavajanje 



Kako naprej?

Vključujoč 

pristop

Cilji

ter aktivnosti za 

doseganje ciljev

Vključenost v 

poslovno 

strategijo
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